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Strategiaprosessin kuvaus

Projektin kaynnistys

Strategiatyon tavoitteiden,
kasiteltavien strategisten
kysymysten, aikataulun ja
organisoitumisen
vahvistaminen;
strategiatydn tausta-
analyyseistd sopiminen

Toimintaympdristdn muutosvoimien ja sisdisten
kehityskohteiden identifiointi ja analyysi;
avainsidosryhmien odotusten kartoitus

*  Henkilostolle, oppilaille, johdolle ja avainsidosryhmille
suunnattu kysely

« Nakemykset toimintaympariston tulevaisuuden kehityksesta

« Keudan sisdiset kohtalonkysymykset ja kehittdmiskohteet
(henkilosto ja johto)

(muutostekijat) ja odotukset koskien Keudan tulevaa toimintaa

Toimintaymparistén
tulevaisuuskuvat ja
avainsidosryhmien

odotukset

Toimintaympariston

muutosvoimat ja niiden

kehitys

Skenaariokuvaukset ja

skenaarioiden vaikutukset

Avainsidosryhmien
odotukset: yhteenveto ja
johtopaatdkset kyselysta
(seka haastatteluista;
optio)

Siséaiset kohtalon-
kysymykset ja
kehityskohteet

Siséaiset kehittamiskohteet

Strategiset
painopisteet

Analyysien ja taustatyon
esittely ja keskustelu

Siséiset ja ulkoiset
kohtalonkysymykset ja
taustaoletukset

Strategiset paino-
pisteet: valinnat ja
poisvalinnat

Strategisen tahtotilan
alustava pohdinta

Strategiset siirtymat
painopisteittain:
nykytilan ja tavoitetilan
kuvaus

= Valtuuston tyépaja

A = Hallituksen tydpaja

A\ = Johdon ja avainhenkilbiden tyopaja
= Strategiaryhman kokous

Keudan
Visio, strategiset
tavoitteet
janiita
konkretisoivat mittarit

Strateginen
tahtotila/visio

Strategiset tavoitteet
niiden konkretisointi
mitattaviksi tavoitteiksi
Vision, arvojen,
strategisten tavoitteiden
ja mittareiden seka
avaintoimenpiteiden
vahvistaminen

Strategian visualisointi
(one-pager)

Strategista uudistumista
tukevan johtamismallin

»  Avainsidosryhmien haastattelut (optio) hahmotus
*  Muun tausta-(%ineiston analyysi seka synteesi tausta-
analyyseista (Organisaatiorakenne ja yhteensopivuus + ; A= Tydpaja 2 PR o
/ ! ) HY Hallitus Tybpaja 1 yopaj Hallitus ja valtuusto Ty6paja 3
Keudan taloudellinen tilanne ja kannattavuuden ajurit (2 h) (1/2pv) (1/2pv) 2h) (1/2 pv)
— o n . Osaamisportfolioanalyysi
Toimintaympaériston skenaariotarkastelu S . . _ .
+  Toimialoittaisten osaamisportfolioanalyysien laadinta
«  Toimintaymparistén muutosvoimien syvallisempi *+  Toimialaedustajien yhteinen tyopaja ja kotitehtavat
analysointi, skenaarioiden rakentaminen sekéa
skenaarioiden vaikutusten analysointi S . T Mo P
y Henkiléstdn strategian tyéstamistilaisuudet tiimeittain, 4anestykset teemoista jne. >
Kick-off Strategiaryhman kokous Strategiaryhman kokous Strategiaryhmdn kokous Strategiaryhman kokous Strategiaryhmdn kokous  Strategiaryhmin kokous
Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti
Strategiaryhman Strategiaryhman kokous Yhtymahallituksen Strategiaryhman kokous Strategiaryhméan Strategiaryhma 14.2. Strategiaryhmén Strategiaryhmén
jarjestaytyminen 20.9. (alustava) 12.10. seminaari 10.11. (alustava), 13.12. kokous (alustava) 28.2. klo 17:00 V+H kokous 20.3. kokous 24.4.

Esihenkil6foorumi 15.12.. 17.1. iltakoulu



Strategiaprosessin vaiheita

« Syksy 2023: Tulevaisuusfoorumit

« Syys-lokakuu 2023: Toimintaympariston ja Keudan nykytila-analyysi seka
strategiakysely

« Marraskuu 2023: Hallituksen ja valtuuston tilaisuudet
 Joulukuu 2023 - Tammikuu 2024: Esihenkiloiden ja johdon tyGpajat

« Helmikuu 2024: Opiskelijakysely (arvot), sidosryhmatyopaja, hallituksen
ja valtuuston iltakoulu, henkiléston tyOpajat

« Maaliskuu 2024 Osaamisportfoliotyopajat, Keudan jasenkuntien
tilaisuus, henkiloston tydpajat, johdon tyopajat

« Huhtikuu 2024: Henkilostokommentit strategiakokonaisuudesta, strategia
hallituksen kasittelyyn

« Toukokuu 2024: Strategian hyvaksyminen

>> keuda.fi



Strategian taustaoletukset

Ammatillisen koulutuksen
julkinen rahoitus kiristyy ja
koulutustoimijoiden
omarahotteisuuden merkitys
kasvaa

-

Jatkuvan oppimisen ja ei-
D tutkintoon tahtaavan
D koulutuksen merkitys kasvaa

e

Meta-taitojen merkitys
D tybelamassa ja opinnoissa

D korostuu

Vaeston monikulttuurisuus
lisaantyy

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen
vaikuttavuusperusteisuuden
merkitys kasvaa

-

\

. Koulutuksenjarjestajien

D yhteistyo tyoelaman ja
tyovoimapalveluiden

D tarjoajien kanssa lisaantyy

-

Vastuullisuuden eri
D ulottuvuuksien merkitys
kasvaa entisestaan

o
0
0
@
0

Uusimaa pysyy Suomen
vetovoimaisimpana alueena

Ammaf;illisen koulutuksen

tarjoajien vallinen kilpailu
kiristyy

-

\

. Opiskelijoiden
D heterogeenisyys ja yksilollisen
D tuen tarve kasvavat

e

S

. Teknologian (mm. tekodly)
D kehitys jatkuu ja sen merkitys

kasvaa tyoelamassa ja
D koulutuksessa

0@ (O0oe [ 00e | 0O0e)

Ammiatillinen koulutus sailyy
maksuttomana Suomessa

-

D Opetusmenetelmat ja
oppimisalustat moninaistuvat

e

]
[
]

S

Tyopaikkojen maara
Uudenmaan alueella jatkaa
kasvua muuta maata
voimakkaammin




Strategian validoinnin ja toimeenpanon seurannan kytkeminen
hallituksen vuosikelloon

Alustava ehdotus paivitetyksi hallituksen vuosikelloksi

Tulevan vuoden tulospalkkiokriteerit
Hallituksen itsearviointi

Edellisen toimintavuoden strategian
Tulevan vuoden talousarvio

toimeenpanon ja talouden katsaus

Joulukuu

Tammikuu

Toimintavuoden strategian toimeenpanon

Marraskuu
ja talouden katsaus Il

Helmikuu

. . . . Edeltéavan vuoden tilinpaatdksen
Tulevan vuoden vuosisuunnittelun ja talousarvion Lokakuu
taustaoletukset

Maaliskuu hyvaksyminen

Syyskuu

Strategian tarkennukset ja

Huhtikuu
toimeenpanosuunnitelman paivitys

Toimintavuoden strategian toimeenpanon
ja talouden katsaus |

Elokuu Toukokuu

Heinakuu
Toimintaympariston tulevaisuuskuvan pohjalta

nousseiden strategisten kysymysten kasittely
Toimintavuoden strategian toimeenpanon
ja talouden katsaus |l

Kesakuu

Toimintaympariston tulevaisuuskuvan paivitys,
strategian paivitystarpeiden tarkennus



Keuda
Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

Arvostamme } a1 y
ar ‘ ®
sl
{ Tulevaisuuden
osaajien

8 Elinvoimaa
Hyvinvoivan vahvistava tekija
vhteison kumppani
rakentaja

Uniikit teot

Olemme vastuullinen osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja



Toiminta-ajatuksemme
Olemme vastuullinen osaamisen,
tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja

« Sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistollinen
vastuullisuus ovat toimintamme perusta.

« Koulutamme tulevaisuuden osaajia tyoelaman
osaamistarpeisiin.

 Rakennamme alueellista tyollisyytta ja elinvoimaa.

>> keuda.fi
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Visiomme
Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

« Autamme jokaista saavuttamaan parhaat mahdolliset
valmiudet menestymiseen nyt ja tulevaisuudessa.

« Ammattiosaamisen ja sivistyksen lisaksi panostamme
elamassa tarvittavien taitojen ja valmiuksien kehittamiseen
seka hyvinvoinnin tukemiseen.
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Arvot:

VValitamme

 Valitamme
opiskelijoistamme ja kaikista
yhteisOmme jasenista.
Jokaisella on mahdollisuus
kehittaa itseaan ja saavuttaa
tavoitteensa.
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Arvot;

Arvostamme

e Arvostamme
ammattilaisuutta,
kunnioitamme toisiamme ja
toistemme osaamista.
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Arvot;

Uudistumme

* Uudistumme maailman ja
tyoelaman mukana
hyodyntaen kadentaitoja ja
digitaalisia tyokaluja.



Strategiset tavoitteet:

» Edistamme aktiivisesti henkilostomme ja
opiskelijoidemme kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja varmistamme toimintamme
sosiaalisen vastuullisuuden. Yksilot ja niista
muodostuva yhteiso kokevat olonsa
turvalliseksi ja voivat hyvin.

« Arvostamme opiskelijoitamme ja
henkilostoamme. Opiskelu ja tyoskentely
Keudassa on innostavaa ja mielekasta.

b
Hyvinvoivan
vhteison
rakentaja



Strategiset tavoitteet:

» Vahvistamme osaamispalveluilla
alueemme kilpailukykya ja kasvua.

e Lisdamme talousalueemme
houkuttelevuutta ja tunnettuutta.

* Nostamme koulutustasoa ja
varmistamme siten alueen tyollisyytta.

« Tuemme tyonantajakumppaneitamme
Investoimaan osaamiseen.

« Kumppanimme kokevat, etta yhteistyo
kanssamme on valkuttavaa ja arvoa
tuottavaa.

Elinvoimaa
vahvistava
kumppani



Strategiset tavoitteet:

* Tunnistamme tulevaisuuden osaamistarpeet.

« Varmistamme, etta opiskelijamme saavat
Tulevaisuud parhaat mahdolliset valmiudet tulevaisuuden
" osanjien ammatteihin, tehtaviin ja toimialoihin.

tekija « Osaamisemme on huippuluokkaa.

» Opiskelijat kokevat saamansa koulutuksen
arvokkaaksi ja merkitykselliseksi.

« Opinnot tarjoavat mahdollisuuden siirtya
mielekkaisiin tyo- tai jatko-opintopaikkoihin.
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Uniikit teot:
Innostumme pedagogiikasta

« Varmistamme opetushenkilostomme
pedagogisen huippuosaamisen.

 Tilamme ovat turvallisia, viihtyisia ja
tehokkaassa kaytossa.

* Oppimisymparistomme tukevat pedagogiikkaa.
* Valmennamme opiskelijat kestavaan elamaan.

« Tarjoamme vaikuttavia menetelmia
oppimiseen.




>> keuda.fi

Uniikit teot:
Yhdistamme tyoelaman oppimiseen

* Suunnittelemme ja toimimme g—
vahvassa yhteistyossa tyoelaman
kanssa.

* Opimme monipuolisissa
tyoelamaymparistoissa. Tarjoamme

parhaat koulutus- ja oppisopimukset \

Kaikille opiskelijoillemme. Kaikki

Koulutuspalvelumme tahtaavat

tyollistymiseen tai jatko-opintoihin.

/
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Uniikit teot:

Luomme alykkaan teknologian
valmiuksia

» Tarjoamme kaikille teknologiset
valmiudet oppimiseen ja tyohon.

« Hyodynnamme aktiivisesti
teknologiainnovaatioita, tekoalya ja
tiedolla johtamista.

« Kehitamme vaikuttavia
teknologiaratkaisuja.
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Uniikit teot:
Syvennamme keudalaisuutta

« Toimimme yhteisollisesti ja
osallistavasti — sydamella.

* Valmennamme ja tuemme toisiamme
parhaisiin tuloksiin.

e Uudistumme rohkeasti, kokeilemalla.

4



Keuda
Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

Arvostamme 2 a1 y
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{ Tulevaisuuden
osaajien

8 Elinvoimaa
Hyvinvoivan vahvistava tekija
vhteison kumppani
rakentaja

Uniikit teot

Olemme vastuullinen osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja
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