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Agenda 21.3.

N Tausta: Mitd on vastuullinen ja kestava liiketoiminta?
| Inspiraatio: Miksi liiketoiminnan kestavyytta kannattaa kehittaa?

Kestavyystyon nelja askelta - lyhyt esittely ja
pienryhmakeskustelu/tyodkirja

1. llmastovaikutusten tunnistaminen
2. Olennaisiin vaikutuksiin keskittyminen
3. Tavoitteet ja toimenpiteet
+ Case-esimerkki
4. Viestinta - seuraavan kerran agendalla
Yhteenveto ja reflektio
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Mita on
kestava ja vastuullinen
liiketoiminta?




Vastuullisuus on vastuuta
(lilke)toiminnan
vhteiskuntaan,
sidosryhmiin ja
ymparistéon kohdistuvista
vaikutuksista.

>4 Motiva Services



Vastuullisuus on laaja kasite

Ilmastokriisi Rehevdityminen

Resurssien kaytto ja kiertotalous Maaperdn ja vesistojen happamoituminen

Maankdyton muutokset Sisdvesien ja meriympadristdjen ekosysteemit ja veden laatu

Kemiallinen saastuminen Hiilinielut

Otsonikato Luontokato

Kasvu ja kannattavuus Haavoittuvassa asemassa oleva vdesto

Kilpailukyky Tyohyvinvointi
Verojalanjalki Tyoturvallisuus
Alueellinen elinvoima Osaaminen
Puhdasta siitymda tukevat investoinnit Yhdenvertaisuus
Vihrea rahoitus Tuoteturvallisuus
Riskienhallinta lhmisoikeudet
Sijoitukset Pakkoty®

Vaikutukset toimitusketjussa Terveysvaikutukset Lahiyhteisot

>4 Motiva Services



Miksi yrityksen kannattaa
kehittaa liiketoimintaa
(ilmaston)kestavaksi?




Kestavyyden edistamiseen on monta
syyta

« Lainsaadannon (noudattaminen ja) ennakointi
« Asiakkaiden vaatimuksiin vastaaminen
« Kuluttaja-asiakkaat: asiakkaiden arvoihin vastaaminen

* Yritysasiakkaat: kunnianhimoiset vastuullisuusohjelmat, kiristyva
vastuullisuuslainsdaadanto6 valuu toimitusketjua pitkin

« Sidosryhmien vaatimuksiin vastaaminen, licence to operate
e Riskien minimointi
* Maineriskit, toimitusketjun riskit, sakot ja rangaistukset

« Kasvu: Innovaatiot ja uusiin mahdollisuuksiin tarttuminen; kilpailuetu, brandi,
tyonantajamaine, resilienssi

« Rahoitus: rahoituksen saamisen ehtonayhd useammin vastuullisuuskriteereja

« Parempi kannattavuus: esimerkiksi hukan ja havikin vahentaminen vahentaa
kustannuksia

* Yrityksen arvot.
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Miksi sinun yrityksellesi on tarkeaa edistaa kestavyytta?

Meille tarkeimmat syyt toimia kestavammin:
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Organisaation suurimmat syyt

toimia vastuullisesti

Mitka ovat talla hetkella organisaationne suurimmat syyt toimia vastuullisésti:?

Organisaation arvot

Asiakkaiden vaatimukset/odotukset
Yhteiskunnallinen ilmapiiri, julkinen keskustelu
Organisaation maine/brandin rakentaminen
Liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen
Riskienhallinta

I'vontekijdiden vaatimukset/odotukset
Parempi kannattavuus

lulevaisuuden liiketoimintamahdollisuudet
Varautuminen tulevaan saantelyyn

Paasy osaksi toimitusketjuja
Markkina-arvon nousu
Kustannussaastot/tehokkuus
Menestyminen kilpailutuksissa
Rahoituksen saatavuus

Jokin muu, mika?

B Kaikki vastaajat (n=455)
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https://ek.fi/wp-content/uploads/2023/11/Pk-vastuullisuusbarometrin-tulosjulkistus-21112023.pdf

Kestavyystyon
helja askelta




Kestdvyyden menestysresepti:

1. Tunnistetaan liiketoiminnan
vaikutukset yhteiskuntaan.

2. Keskitytaan olennaisimpiin
vaikutuksiin.

3. Toimitaan: lisatdadn positiivisia ja
vahennetaan negatiivisia vaikutuksia

4. Seurataan tekojen vaikutuksia ja
muutosta seka viestitadan niista.

> Motiva Services



)

1. Tunnistetaan
litketoiminnan positiiviset ja
hegatiiviset ilmastovaikutukset.



Aloitetaan yrityksen arvoketjun hahmottelusta

Energiaa Tuotteita
Raaka-aineita Pdaastoja
Osaamista Veroja

Tuotanto
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Aloitetaan yrityksen arvoketjun hahmottelusta

Energiaa
Raaka-aineita

Osaamista

Esim.

Energiantuotannon hiilidioksidipadstot
Raaka-aineiden louhinnan ja jalostamisen padstot
Maankayton muutosten vaikutukset

Tuotanto

Suorat paastot, kuten autojen
polttoaineiden paastot

Tuotteita
Paastoja
Jatteita

Veroja

Esim.

Tuotteiden vaikutukset asiakkaalla, kuten
puurakentamisen hiilivarastot

Jatteiden kasittelyn paastot

Verojen yhteiskunnalliset vaikutukset
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Esimerkki arvoketjusta: Valio

: Toimittajat ja ; Asiakkaat ja _ :
| Bt = =

Maitotila ~ Raaka-aine-, pakkausmateriaali-, Tuotanto, henkilésts, Tukku- ja vahittaiskauppa, teolli-
- | tajat toimintatavat ja tuotteet suus, HoReCa, myyntikanavat

Lahde: https://www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullinen-johtaminen/
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Yrityksen litketoiminnan arvoketjuun liittyvat
ilmastovaikutukset ja ilmastonmuutokseen liittyvat riskit

Arvoketjun alku Tuotanto Kadytto ja kaytosta poisto

Arvoketju:
Kuvaa arvoketjun
padvaiheet

Mitd hankintoja ja toimia
arvoketjun vaiheisiin
liittyy?

Esim. Energiankulutus, raaka-aineet

Mita vaikutuksia naista

aiheutuu?
Esim. Paastot

Millaisiariskeja
ilmastonmuutos voi

aiheuttaa arvoketjuun?
Esim. Sdaan aari-ilmididen
vaikutuksetraaka-aineiden
hankintaan
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Hiilijalanjalkilaskennan prosessi

1. Tunnista yrityksesi paastolahteet
2. Valitse laskentamenetelma
3. Tee laskennan rajaus
4. Kokoa tietoa laskennan tueksi
« Sahkolaskut, kuluraportit, matkalaskut, jne.
5. Hiilijalanjaljen laskenta
6. Tunnista kehittamiskohteet, ajoita toimenpiteet

Muista! Kaiken ei tarvitse olla heti valmista.
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Paastolaskennan kokonaiskuva

Scope 1

Suorat pdastot

Scope 3
Epasuorat paastot

Scope 3 o Scope 2.
) e stoenergian

Epasuorat paastot DAAStot
- Ostetut tuotteet - Sahko

ja palvelut - Hoyry
- Polttoaineiden . LAmmitys
tuotanto Jaahdylys
- Vuokrattu

omaisuus

- Liikematkustus
- Tyomatkaliikenne
- Jatteet

UPSTREAM

Padstolahteet ennen raportoitavaa organisaatiota

- Energiantuotanto
- Fysikaaliset tai

kemialliset
prosessit

- Ajoneuvot,

tyokoneet

- Hajapaastot

Raportoiva

organisaatio

- Kuljetukset
- Myytyjen

tuotteiden
prosessointi,
kaytto ja kdytosta
poisto

- Sijoitukset
- Franchising

DOWNSTREAM
Padstolahteet
raportoivan
organisaation jdlkeen

Alkuperainen kuva GHG protocol
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Sehan on vain kertolasku

Putki & Pumppu Oy kaytti ostosahkoa tuotantotiloissaan 525 000 kWh
vuonna 2022. Ostosahko tulee paikalliselta sahkoyhtioltd ja kyseessa on
heidan yleissahkonsa.

Sahkoyhtion mukaan paastokerroin heidan toimittamalle sahkdlleen on
0,153 kgCO2ekv/kWh.

525 000 kWh x 0,153 kgCO2ekv/kWh
= 80 325 kgCO2ekv
= 80,325 tCO2ekv
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2. Keskitytaan olennaisiin
vaikutuksiin.



Kaksoisolennaisuus:

Huomioidaan yritykseen kohdistuvat ja
yrityksen aiheuttamat vaikutukset

Yrityksen vaikutukset
ihmisiin ja
ymparistoon.

Bkl R
S

g X

Yritykseen kohdistuvat

riskit ja mahdollisuudet

seka niiden taloudelliset
vaikutukset.

J’\&JL

o
°
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Mitka paastolahteet ja vaikutukset ovat merkittavia yritykselle,
ilmastolle ja sidosryhmille?

limastovaikutus Vaikutus sidosryhmiin ja Vaikutus yrityksen liiketoimintaan

g . i asiakkaisiin i
1: pieni e 1: pieni
Paastolahde/valkutus 2: keskisuuri 1:p|en|_ ) 2: keskisuuri
3:suuri 2: keskisuuri 3: suuri
3:suuri
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3. Toimitaan: Vahennetaan
hegatiivisia vaikutuksia ja
lisataan positiivisia.



Tavoitteellinen toimintaohjelma tukee ilmastotyota

v/

@
4

24

1. Tavoitteet: Asetetaan liiketoimintastrategiaa tukevat tavoitteet

2. Toimenpiteet: Maadritellaan toimenpiteet, joilla tavoitteet on
mahdollista saavuttaa ja ohjataan toimenpiteisiin riittdavat resurssit

3. Mittarit, seuranta ja vastuut: Kuvataan mittarit, joilla edistymista
on helppo seurata esimerkiksi kvartaaleittain
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Esimerkki toimenpideohjelmasta

Tavoite

Toimenpiteet

Padtavoite: Toimimme hiilineutraalisti vuoteen 2035 mennessa

Edistamme
energiatehokkuutta

Lisdaamme pddstottomdn
energian tuotantoa ja
kdyttoa xx %/vuosi

Vahennamme esim.
rakentamisen tai
toimitusketjun
ilmastovaikutuksia

Kartoitamme mahdollisuudet edistaa energiatehokkuutta
tuotannossamme.

Toteutamme energiatehokkuustoimenpiteita (esim.
valaisinuudistukset, tuotantoprosessin tehostaminen)

Rakennamme uusiutuvan energian tuotantoa, esim.
aurinkopaneelit.

Selvitaimme mahdollisuudet siirtya hiilineutraaliin
energiankdyttoon.

Huomioimme Kkiinteiston koko elinkaaren paastot
rakentamishankkeissa ja pyrimme valitsemaan ratkaisuja, joilla
on pienin ilmastovaikutus.

Siimymme tuotannossamme materiaaleihin, joiden
ilmastopdadstd on nykyisid materiaaleja pienempi.

Mittarit

Tehty/ei tehty

Sahkon ja lammon kulutus,
MW h

Tuotetun uusiutuvan
energian madra, MWh

Energiankulutuksen CO2-
padstot, tCO2

Uusien kiinteistojen
elinkaaripaastot, g/m2

Materiaalien CO2-paasto,
kgCO2/kg

Vastuu
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Yrityksen ilmasto-ohjelma

Tavoite ja
alatavoitteet

Konkreettiset toimenpiteet vuodelle 2024 Mittarit

Paatavoite:
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Miten litkkeelle ilmastotyossa:
jarkevaa energian ja materiaalien kayttoa

Energia- ja materiaalitehokkuustyo

kdayntiin
y Nakyvat
JATERUOLTO kustannukset
1. Selvitda keinot: Tee katselmus
2. Toteuta toimenpiteet Raaka-ainekustannukset Piilevat
Tyovoimakulut kustannukset

Energiakustannukset

Pk-yrityksille on tarjollatukea energia-ja Prosessiin liittyvat kustannukset

materiaalikatselmuksiin! Késittelu- ja varastointikulut
Tilakustannukset

. ) Kuljetuskunnukset
Lisatietoa energiatehokkuudesta Ylilaatu jne.

Lisatietoa materiaalikatselmuksesta

Lahde: Envirowise 2002, Waste minimization for managers
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https://www.motiva.fi/yritykset/pk-yritysten_energiatehokkuus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/materiaalikatselmus

IiImastonkestavan liiketoimintamallin huoneentaulu pk-yritykselle

1. Ongelma 4. Ratkaisu 3. Arvolupaus 11. Kilpailuetu 2. Asiakkaat
Minka ongelman ratkaisemme? | Miten ratkaisemme ongelman? Mitd arvoa tuotamme Mika erottaa meidat Ketka ovat asiakkaitamme?
Miten ongelma ratkaistaan nyt? asiakkaalle? kilpailijoista? Kenelle tuotamme arvoa?
Millaisia asiakastarpeita
tyydytamme?
8. Resurssit 5. Kanavat
Mita resursseja Miten tavoitamme asiakkaat?
arvolupauksemme vaatii?
Esim. fyysiset, ihmiset,
taloudelliset...
7. Kulurakenne 6. Tulovirrat
Mitkd ovat merkittavimmdt kulumme? Mista tulot tulevat? Mikd on hinnoittelumalli? Mistd asiakkaat ovat valmiita
maksamaan?
9. Negatiiviset ilmastovaikutukset 10. Positiiviset ilmastovaikutukset
Suorat ja epdsuorat padstot. Hiilikadenjalki.
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4. Seuraa tuloksia ja
viesti

>4 Motiva Services



Kestavyysviestinta haltuun

Keskiviikkona 15.5. klo 8-11 (Nurmijarvi, paikka tarkentuu)

Tapaamisen alustava sisalto:
« Mistd puhutaan, kun puhutaan kestavyysviestinnasta?

« Miten organisaatiovoi viestid kestavyystoimistaan ja kehittda kestavaa
yritysbrandia?

« Esimerkkeja erilaisten organisaatioiden kestavyysviestinnasta

Tavoitteenaon, ettd osallistujat saavat ymmarryksen kestavyysviestinnan
periaatteista sekd ideoita siihen, miten sitd voisi tehda omassa organisaatiossaan.

Kouluttajana toimii Motivan Jenni Marsio, jollaon yli 10 vuoden kokemus
viestinnastad seka kokemustavastuullisuusraportoinnista.
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Yhteenveto ja reflektio
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Vastuullisuuden menestysresepti:

1. Tunnistetaan liiketoiminnan
vaikutukset yhteiskuntaan.

2. Keskitytaan olennaisimpiin
vaikutuksiin.

3. Toimitaan: lisatdadn positiivisia ja
vahennetaan negatiivisia vaikutuksia

4. Seurataan tekojen vaikutuksia ja
muutosta seka viestitadan niista.
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Keskustelu, palaute ja kehitysideat

Tasta tai oheisella QR-koodilla
paaset palautekyselyyn, joka on avoinna
taman viikon loppuun.
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blob:https://motivaoy-my.sharepoint.com/689278f3-f5d0-4223-a228-519951577369
https://link.webropolsurveys.com/S/5C24FC0A48457AB9

Ota y hteytta:

> Motiva Services Pirjo Jantunen

044 276 7718

Q@Motivaoy @ @ www.motiva.fi/motiva_services


https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
mailto:pirjo.jantunen@motiva.fi
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